Institutul de ............................... 
Nr................./............................

(nr. înregistrare Secretariat )

                                                                                                 Aprobat,

                                                                                             D I R E C T O R,

                                                                                     ....................................

                                                                                                     ( numele şi prenumele, semnătura)
FIŞĂ DE EVALUARE 

A SALARIATULUI CARE OCUPĂ FUNCŢIE DE EXECUŢIE

1. Date generale 

	Salariat evaluat
	

	Funcţia deţinută
	

	Compartiment
	

	Perioada evaluată
	De la:
	Până la:

	Data interviului de evaluare
	

	Activităţi de instruire de bază la care a participat salariatul (tematica)
	


2.  Aprecierea nivelului de îndeplinire a criteriilor de evaluare

	Nr.

crt.
	Criterii de evaluare
	Punctajul acordat
	Comentarii

	1.
	Competenţă profesională, cunoştinţe şi experienţă
	
	

	2.
	Complexitate, creativitate şi diversitatea activităţilor
	
	

	3.
	Eficacitate şi eficienţă
	
	

	4.
	Calitate a muncii, influenţă coordonare şi supervizare
	
	

	5.
	Lucru în echipă, contacte, incompatibilităţi
	
	

	6.
	Comunicare
	
	

	Media aritmetică:
	


3.  Calificativul de evaluare

	


4. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluării salariatului

	


5. Necesităţi de dezvoltare profesională a salariatului evaluat
	Cunoştinţe
	Abilităţi profesionale
	Comportament şi atitudini

	Exemple:

· actualizarea cunoştinţelor şi deprinderilor specifice postului;

· perfecţionarea pregătirii profesionale pentru ocupaţia de bază;

· dopbândirea unor cunoştinţe avansate pentru realizarea activităţilor profesionale.


	Exemple:

· adaptarea salariatului la cerinţele postului.

· aptitudini IT

· aptitudini de comunicare

· aptitudini de soluţionare a problemelor

· apritudini administrative;

· cunoştinţe de limi străine.

· etc.
	Exemple:

· comunicare armonioasă;

· tonul vocii;

· gesturi

· acţiuni




6. Comentariile salariatului evaluat

	


	Evaluatorul (nume, funcţia, semnătura)
	
	Data:

	Semnătura salariatului evaluat 
	
	Data: 


7. Comentariile contrasemnatarului 

	


	Data completării 
	

	Decizia contrasemnatarului
	Acceptat ___
	Repetarea procedurii de evaluare ___

	Contrasemnatarul (nume, funcţia, semnătura)
	


Luare la cunoştinţă 

	Data luării la cunoştinţă 
	

	Semnătura salariatului evaluat 
	


